
 

 

 

PROCESUL ELABORARII DOCUMENTULUI DE VIZIUNE SI A 

STRATEGIEI PENTRU INVATAMANTUL SUPERIOR ROMANESC LA 

ORIZONTUL DE TIMP 2025 

 

 Lansat in noiembrie 2008 si incheiat in octombrie 2011, proiectul Calitate si 

Leadership pentru invatamantul superior romanesc si-a propus realizarea unei viziuni pe 

termen lung (orizont 2025) asupra dezvoltarii invatamantului universitar din Romania, viziune 

asumată de catre actorii cheie din sistem si de societate in ansamblul sau. Documentul 

urmareste fundamentamentarea politicilor la nivelul sistemului universitar si reprezinta 

totodata un reper pentru pozitionarea strategica a universitatilor. Viziunea se bucura de 

consensul actorilor cheie din sistemul universitar si mediul de business, fiind un instrument 

util imbunatatirii managementului financiar si strategic al universitatilor.  

Documentul de viziune, „Invatamantul superior din Romania in 2025”, reprezinta 

un punct de referinta atat pentru cei implicati in dezvoltarea politicilor publice, cat si pentru 

actorii cheie interesati de viitorul invatamantului superior romanesc. Documentul ofera nu 

doar o imagine realista a unui sistem de educatie de succes in 2025, cat si caile care trebuie 

parcurse pentru a atinge acest obiectiv.  

Viziunea si documentele de suport au fost elaborate intr-un amplu proces sistematic si 

consultativ, orientat catre viitor, organizat in diverse etape, care a implicat o gama larga de 

actori, evenimente si activitati.   

Folosind o abordare de jos in sus, procesul a inceput cu identificarea subiectelor de 

interes prin intermediul sesiunilor de brainstorming si scanarea literaturii de specialitate. Cele 

trei sesiuni de brainstorming au implicat studenti, profesori, oameni de afaceri si s-au bazat 

pe o platforma electronica de comunicare (iLab), moderata de un facilitator.  

Cele mai importante titluri din literatura de specialitate au fost stocate intr-o baza de 

date care a ajuns, ulterior, la 600 de titluri. Aproximativ 150 de carti au fost luate in 

considerare in decursul analizei care avea ca obiectiv identificarea conceptelor cheie, supuse 

dezbaterii, in timp ce un software de analiza semantica (vezi figura 1) a fost folosit pentru a  
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evidentia cele mai relevante concepte existente in literatura cu privire la invatamantul 

superior. 

 

 

 

Figura 1: Analiza semantica a literaturii existente 

 

Expertii si actorii cheie implicati in procesul de consultare, au fost identificati printr-un 

chestionar viral (vezi figura 2). Respondentii au fost rugati sa identifice alte persoane si/sau 

institutii care ar putea avea un interes sau competente relevante pentru a contribui la 

dezbaterea cu privire la viitorul invatamantului superior romanesc. Chestionarul a fost trimis 

unei baze de date de 10.000 de nume din mediul academic, de cercetare, structuri de 

conducere. Cei 1.932 de respondenti au nominalizat un numar de 8.845 experti cheie si 

reprezentanti institutionali.   

Aceasta etapa de sinteza a avut ca scop, intelegerea stadiului actual al sistemului de 

invatamant romanesc, identificarea problemelor si anticiparea provocarilor. Au fost validate 

cinci subiecte importante care au stat la baza unui set de analize facute de cinci paneluri de 

experti (analiza actorilor cheie din sistem, analiza factorilor schimbarii, matricea de politici). 

Temele panelurilor au fost: Universitatile si dezvoltarea capitalul uman, Universitatea si 



 

 

cunoasterea, Universitatea si mediul socio-economic, Universitatea si valorile sociale, 

Universitatile in contextul europenizarii si globalizarii. Panelurile au elaborat analize 

diagnostic pentru domeniile lor de interes: Analiza diagnostic in domeniul „universitatile si 

dezvoltarea capitalului uman”; Analiza diagnostic in domeniul „universitatea si cunoasterea”, 

Analiza diagnostic in domeniul „universitatea si mediului economic”, Analiza diagnostic in 

domeniul „universitatea si valorile sociale” si Analiza diagnostic in domeniul „universitatile in 

contextul europenizarii si globalizarii”. Aceste documente au fost prezentate si dezbatute in 

cadrul conferintei „Provocari pentru Sistemul de Invatamant din Romania”. 

 

 

Figura 2: Chestionarul viral 
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Analizele realizate de catre panelurile de experti, alaturi de provocarile la adresa 

invatamantului superior, identificate pe fiecare domeniu de interes, au constituit baza 

elaborarii scenariilor de succes privind invatamantul superior romanesc la orizontul de timp 

2025. Scenariile cadru, realizate in sesiunile de lucru din cadrul evenimentului „Elaborarea 

scenariilor de succes pentru invatamantul superior romanesc la orizontul 2025” sunt: 

Universitatea vietii si a carierei (University of Life and Jobs), Constelatia cunoasterii 

(“Knowledge Constellation”), Utopia Academica, Oceanul Albastru (“Blue Ocean”).  

Aceste scenarii au fost supuse dezbaterii cu actorii cheie, in cadrul atelierelor de lucru 

organizate cu prilejul evenimentului: „Dezvoltarea scenariilor pentru invatamantul superior 

romanesc la orizontul 2025” (ianuarie 2010, Bucuresti).  

Sesiunile de lucru din ianuarie 2010 au avut ca scop identificarea elementelor cheie 

care sa constituie baza formularii afirmatiilor de politici si a unor  criterii noi de evaluare 

(scenarii de succes) si au fost organizate prin combinarea a trei metode bine cunoscute şi 

testate in domeniul construcţiei de scenarii despre viitor: World Café, Cartile de Joc pentru 

Scenarii si Metoda Matricei Integrale (prezentarea acestor metode si a desfasurarii 

evenimentului se regaseste aici). Astfel, panelurile de experti impreuna cu actorii cheie, “s-au 

jucat” cu notiunile cheie rezultatele din documentele elaborate anterior, utilizand seturile de 

“carti de joc” realizate pe baza scenariilor-cadru, si au extras cele mai creative idei, 

expunandu-le sub forma unor metafore - afirmatii ilustrative care sa exprime cate un 

scenariu. Astfel, au rezultat 12 metafore finale: Hiperspatiul experientelor 5D+, Spatiul uman 

al invatarii continue, Molecula cat Calea Lactee, Cuibul, Spirala cunosterii, Piata cunoasterii, 

Inovarea – samanta economiei, Ciuperca (Cunoasterii), Evolutia durabila, Odiseea, Izvor, 

Platon 2025. Scenariile reprezinta imaginile dezirabile pentru viitor, iar metaforele sunt 

afirmatii illustrative care vin in sprijinul povestilor imaginate de scenarii.  

Procesul de dezvoltare a scenariilor de succes nu s-a oprit aici, toate rezultatele fiind 

inca o data evaluate si filtrate, ajungandu-se astfel la un meta-scenariu (paradigma 

diversitatii) care a descris principiile si cadrul general al sistemului de educatie in 2025 (in 

timp ce restul scenariilor si metaforelor au descris formele organizationale care vor popula 

sistemul). In cadrul acestui meta-scenariu au rezultat trei “povesti” care descriu trei forme 

organizationale - institutiile viitoare de invatamant superior caracteristice noului mediu 

imaginat de meta-scenariu: Universitatea Scientia, Universitatea Regio, Universitate Inovatio. 

http://edu2025.ro/acasa/principalele-rezultate.aspx
http://edu2025.ro/acasa/principalele-rezultate.aspx
http://edu2025.ro/434/section.aspx/294
http://edu2025.ro/434/section.aspx/294
http://edu2025.ro/UserFiles/File/Evenimente/panel%201_scenariu%20dec%202009.pdf
http://edu2025.ro/UserFiles/File/Evenimente/Panel%202_scenariu%20dec%202009(1).pdf
http://edu2025.ro/UserFiles/File/Evenimente/Panel%202_scenariu%20dec%202009(1).pdf
http://edu2025.ro/UserFiles/File/Evenimente/Panel%203_scenariu%20dec%202009(1).pdf
http://edu2025.ro/UserFiles/File/Evenimente/panel%204_scenariu%20dec%202009(2).pdf
http://edu2025.ro/434/section.aspx/374
http://edu2025.ro/434/section.aspx/374
http://edu2025.ro/UserFiles/File/scenarii_wp1_2529.pdf
http://edu2025.ro/UserFiles/File/Evenimente/Ateliere%2025-29%20ian%202010_carduri-carti%20de%20joc_pt%20site.pdf
http://edu2025.ro/UserFiles/File/Evenimente/Ateliere%2025-29%20ian%202010_carduri-carti%20de%20joc_pt%20site.pdf
http://edu2025.ro/UserFiles/File/Scenarii252910/experiente5D.pdf
http://edu2025.ro/UserFiles/File/Scenarii252910/SpatiulUman.pdf
http://edu2025.ro/UserFiles/File/Scenarii252910/SpatiulUman.pdf
http://edu2025.ro/UserFiles/File/Scenarii252910/MoleculaCaleaLactee.pdf
http://edu2025.ro/UserFiles/File/Scenarii252910/cuib.pdf
http://edu2025.ro/UserFiles/File/Scenarii252910/SpiralaCunoasterii.pdf
http://edu2025.ro/UserFiles/File/Scenarii252910/PiataCunoasterii.pdf
http://edu2025.ro/UserFiles/File/Scenarii252910/samantaeconomiei.pdf
http://edu2025.ro/UserFiles/File/Scenarii252910/ciupercacunoasterii.pdf
http://edu2025.ro/UserFiles/File/Scenarii252910/EvolutieDurabila.pdf
http://edu2025.ro/UserFiles/File/Scenarii252910/odiseea.pdf
http://edu2025.ro/UserFiles/File/Scenarii252910/izvorul.pdf
http://edu2025.ro/UserFiles/File/Scenarii252910/platon2025.pdf
http://edu2025.ro/UserFiles/File/ELPHI/descriere%20universitati%20-%20ELPHI.pdf


 

 

Aceste trei arhetipuri au servit ca punct de plecare pentru liniile de politici dezvoltate ulterior 

intr-o noua runda de paneluri. 

Noile paneluri de experti au fost constituite prin identificarea a noua domenii generale, 

relevante pentru sistemul de educatie: (1) Guvernanta, leadership si management 

universitar, (2) Cercetare, inovare si protectia proprietatii intelectuale, (3) Profesia 

universitara, (4) Dezvoltare regionala si locala, (5) Societatea cunoasterii, (6) Etica si valori 

sociale, (7) Globalizare/Internationalizare, (8) Calificari si competente, (9) Calitatea educatiei.  

Sarcina acestor paneluri de experti a fost sa elaboreze un numar de recomandari de 

politici publice si sa le testeze relevanta conform celor trei arhetipuri de universitati la 

orizontul de timp 2025. Fiecare panel a propus un numar de politici care sa lege prezentul de 

scenariul viitorului, incluzand justificari, precum si impactul asteptat pe care l-ar putea avea 

aceste propuneri pentru fiecare model de universitate. Toate aceste politici propuse si 

argumentarile aferente lor au stat la baza unui proces de consultare online – Elphi web 2.0 

(vezi aici tutorialul Elphi), inspirat din exercitiile de tip Delphi. Propunerile de politici au fost 

testate, intr-o prima runda, de aproximativ 100 de experti care au  determinat nivelul de 

impact al fiecarei politici, au sustinut justificari existente sau au oferit propriile argumente. Pe 

baza rezultatelor procesului de consultare, panelurile au revizuit politicile si au retrimis noul 

pachet de propuneri unui grup largit, de 500 de participanti. La sfarsitul acestei etape, au 

rezultat 28 de propuneri de politici care au fost prezentate in cadrul evenimentului „Conferinta 

pentru prezentarea rezultatelor consultarii Delphi” (septembrie 2010). 

In urma amplului proces de consultari, analize, elaborare de scenarii, a rezultat 

documentul de Viziune – „Invatamantul superior din Romania in 2025” care reflecta un 

posibil viitor al invatamantului superior romanesc, bazat pe valorile: personalizare, diversitate 

si transparenta. Invatarea personalizata este o consecinta a nevoii oamenilor moderni pentru 

individualizare. Diversitatea este raspunsul sistemului universitar fata de nevoia de 

personalizare a studentului si angajatorului. Transparenta reprezinta accesul rapid la 

informatie si posibilitatea de a avea la indemana instrumentele si tehnologia necesare pentru 

a procesa informatia. Conceptualizarea acestor trei valori este spijinita in documentul de 

viziune de povesti despre institutiile de invatamant superior, studenti si profesori din anul 

2025. Inainte de lansarea oficiala a Viziunii, documentul a fost testat in cadrul a cinci focus-

grupuri cu reprezentanti ai diferitelor categorii de actori cheie.  

http://www.youtube.com/watch?v=aBjlLcs0kcc
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Politicile rezultate in urma consultarii din paneluri si cu actorii cheie, fost integrate de 

un grup de experti in „Cartea Verde. Spre calitate si leadership in invatamantul superior 

romanesc in 2015” – un document intermediar in elaborarea strategiei. Directiile de 

transformare propuse de Cartea Verde includ: (1) personalizare si diversitate (de ex. largirea 

ariei de programe de studiu, diversificarea programelor existente, noi surse de finantare 

pentru cercetarea universitara); (2) Transformare prin asumarea responsabilitatii 

institutionale (bazata pe informarea eficienta a actorilor cheie si imbunatatirea mecanismelor 

de reputatie); si (3) Adecvarea institutiilor la misiunea pe care si-o asuma (de ex. o mai mare 

orientare catre finantarea privata, imbunatatirea capacitatii institutionale, reforma statutului 

legal).  

Cartea Verde propune o abordare in valuri de implicare institutionala, unde premisele 

transformarii sunt reprezentate de interesul exprimat de catre fiecare universitate. Procesul 

transformarii este sprijinit financiar prin intermediul unei etape de tranzitie si o orientare 

puternica catre autonomie, leadership si responsabilitate. Universitatilor participante la acest 

demers li se ofera posibilitatea de a opta pentru schimbarea statutului legal.  

Cele doua documente, Viziunea si Cartea Verde, au fost prezentate opiniei publice in 

cadrul conferintei „Seminte de viitor” (iunie 2011); la eveniment au fost prezenti reprezentanti 

ai actorilor cheie, grupului tinta, reprezentanti din sectorul educatiei, mediului de afaceri si 

societatii civile. Aceasta conferinta a reprezentat prima dezbatere publica asupra Cartii Verzi, 

document supus ulterior unor noi serii de consultari pentru a completa sau rescrie 

propunerile de politici.  

Urmand exemplul practicilor Comisiei Europene, Cartea Verde a reprezentat un 

document consultativ. Pentru a organiza un asemenea proces, a fost deschisa o consultare 

online asupra afirmatiilor cheie ale documentului, iar, in paralel, au fost intervievati un numar 

de persoane din structurile de conducere ale universitatilor cu privire la continutul Cartii Verzi. 

Integrarea opiniilor si comentariilor primite, de-a lungul procesului de consultare, de la 

aproximativ 300 de respondenti, a sprijinit dezvoltarea documentului final de strategie 

(Cartea Alba).  

„Cartea Alba. Pentru calitate si leadership in invatamantul superior din Romania 

in 2015” ofera raspunsuri practice, solutii, indrumari si propuneri de actiuni concrete pentru a 

realiza obiectivele si cadrul de organizare propuse de documentul de Viziune.  
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